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Sur le département d’llle-et-Vilaine, les emplois
peu qualifiés sont plus dispersés que les autres
alors qu’une part importante des publics en in-
sertion, souvent faiblement qualifiés, ne détient
ni permis ni voiture. Dans ces conditions, certains
déplacements vers I'emploi sont problématiques.
Si une part croissante des habitants de Rennes
et de la métropole s’appuient sur le réseau de
transports en commun, les habitants du Pays de
Brocéliande mobilisent une gamme plus variée de
ressources pour opérer des déplacements de plus
longue distance. Bien que les freins a la mobilité
accentuent certaines difficultés de recrutement
sur des postes peu qualifiés, ils ne constituent
pas le seul facteur explicatif de ce phénomene qui
touche les entreprises. En effet, 'engagement de
celles-ci dans la facilitation des déplacements de
leurs salariés reste encore limité.

-
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En 2016, prés d'un Francais sur 5 déclarait avoir déja
renoncé a un entretien d’embauche ou a se rendre
dans une structure d’aide a la recherche d’emploi
pour des raisons de mobilité. Et presque un Francais
sur quatre avait déja refusé un travail ou une for-
mation faute de pouvoir s’y rendre. Ces proportions
atteignent presque 50% chez les 18-24 ans et les
ménages percevant un revenu mensuel inférieur a
1000€". Dans la société actuelle ou le déplacement
est devenu banal, la mobilité s’est instituée en tant
qgue norme. Cependant, les capacités a se déplacer de-
meurent socialement différenciées. Dans ce cadre, les
obstacles a l'acces aux services publics et a I'insertion
professionnelle peuvent générer, entretenir ou accen-
tuer les inégalités sociales.

Les récents travaux du Laboratoire de la mobilité in-
clusive montraient que les personnes non-équipées
d'une voiture apparaissaient comme un des publics
les plus contraints pour accéder aux services du quo-
tidien 2. En matiére d’emploi, sur I'aire d’enquéte de
I'Enquéte Ménages et Déplacement (EMD) 20183,
plus de trois quarts des déplacements liés au travail
se faisaient grace a un véhicule motorisé.

Mode utilisé pour les déplacements liés au travail
selon le lieu de résidence

Le moyen de locomotion utilisé pour se rendre sur
son lieu de travail est cependant territorialement
différencié : les Rennais marchent davantage (18 %)
et prennent plus les transports en commun (22,6 %)
que les autres Bretilliens. La dépendance automo-
bile reste trés marquée en dehors de la métropole ou
I'accés aux ressources nécessite d’'étre mobile sur de
plus longues distances. La localisation résidentielle
constitue ainsi un facteur de disparités en matiére de
mobilité.

1 Laboratoire de la mobilité inclusive, « Mobilité et emploi », 2016.

2 Laboratoire de la mobilité inclusive, « La mobilité et I'acces aux services
de la vie quotidienne », 2018.

3 L'Enquéte Ménages et Déplacements s'est déroulée de janvier

2018 a avril 2018, sur le département d'llle-et-Vilaine élargi a quelques
communes limitrophes du Morbihan et des Cotes d’Armor qui générent des
déplacements en lien avec I'llle-et-Vilaine (392 communes). L'ensemble

du territoire sur lequel I'étude a 6té menée est dénommeé ci-apres « l'aire

d'enquéte » ; la « couronne de I 'aire d’enquéte » correspondant a 'aire
d'enquéte hors Rennes Métropole.
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Identifier les difficultés et besoins de mobilité des  VIODE UTILISE POUR LES DEPLACEMENTS LIES AU TRAVAIL

publics en insertion SELON LE LIFU DE RESIDENCE

Avec pour objectif d’'identifier les freins a la mobili-  100%

té vers I'emploi des jeunes accompagnés par We Ker 90%

(fusion de la Mission locale et de la Maison de I'em- 80% g
ploi, de I'insertion et de la formation professionnelle 70% %
du bassin d’emploi de Rennes) ainsi que des alloca- 0% 3
taires du RSA, une enquéte a été menée aupres des 50% g
professionnels de I'insertion et des publics concernés. :g;’ é
Afin de prendre en compte la diversité des réalités 200/: S
vécues en llle-et-Vilaine en matiére de mobilité, deux 10% 8
territoires sélectionnés par We Ker ont fait I'objet 0% 8
de travaux approfondis : le quartier prioritaire de la Maurepas — Rennes Paysde - Couronnede — Aire

hors Hennes Brocéliande  I'aire d'enquéte  d'enquéte

ville (OPV) de Maurepas a Rennes et le Pays de Bro- M Motorisé ™ Transports en commun M Vélo et petit mode actif B Marche

céliande (composé de trois EPCI : CC Montfort Com-
munauté, CC Saint-Méen-Montauban Communauté
et CC de Brocéliande). Le premier se caractérise par
sa localisation au cceur de la métropole rennaise (ot
se concentrent populations, services, emplois, nceuds
de communication) mais également par la pauvreté
et la jeunesse de sa population. Le second est mar-
qué, lui, par une dispersion des activités et des popu-
lations plus importantes et un maillage en transports
en commun moins dense.

© Didier Gouray - Rennes, ville et métropole.

METHODOLOGIE

Les travaux ont consisté d’une part a analyser les
freins a la mobilité et les usages des personnes
en situation d’insertion. Pour ce faire, ont été
mobilisés des acteurs de I'insertion profession-
nelle (We Ker Maurepas, We Ker Montfort-sur-
Meu, Point Accueil Emploi de Montfort-sur-Meu,
Eureka Emplois Services, CDAS du Pays de Bro-
céliande) ainsi que des personnes accompagnées
par We Ker ou dans le cadre du RSA (12 témoi-
gnages ont été recueillis sur le territoire du Pays
de Brocéliande, 10 sur Maurepas). D’autre part,
des entretiens avec des entreprises du bassin
d’emploi rennais (8) ou des associations repré-
sentantes (4)* ont permis d’identifier les diffi-
cultés de recrutement auxquelles elles pouvaient
faire face et prendre connaissance des initiatives
prises pour y répondre.

* En se basant sur les résultats des enquétes BMO de Péle Emploi,
les entreprises ou fédérations mobilisées étaient positionnées sur

des activités agricoles, industrielles, logistiques, de grande distri-
bution et de propreté.
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D'un cdté, certains secteurs d'activité en llle-et-Vi-
laine sont concernés par des difficultés de recrute-
ment, notamment sur des emplois peu qualifiés. De
I'autre, une part de la population active sans emploi,
souvent peu diplémée, cherche a obtenir ce type de
contrats. Ce paradoxe apparent a nourri des travaux
de recherche a partir des années 1960 qui soulignent
la déconnexion spatiale entre les quartiers résiden-
tiels des populations défavorisées (concentrés dans
le centre des villes) et la localisation des emplois peu
qualifiés (déconcentrés autour des villes ou en zones
rurales). L'hypothése du « mauvais appariement spa-
tial » ' qui en résulte a été testée dans une premiere
analyse. Ses résultats sont présentés ci-apres.

1 Dans ses travaux d'économie, John F. Kain, en 1968, est le premier a
parler de « mauvais appariement spatial » : Kain, J., « Housing Segregation,
negro employment, and metropolitan decentralization », Quaterly Journal

of Economics, 82, 1968, pp. 175-197. Pour un retour plus contemporain
sur cette théorie, voir Gobillan, L. et al., « The Mechanisms of Spatial
Mismatch », Urban studies, vol. 44, 12, 2007, pp. 2401-2427.

2 Les chiffres exploités concemnent les 7 000 allocataires du RSA suivis par
le CCAS de Rennes et sont tirés d'une étude menée en 2017 . « Ftude des
publics. Allocataires du RSA a Rennes en 2017 ». L'enquéte ayant été menée
a I'échelle du CCAS, ces chiffres ne sont pas disponibles a I'échelle du
bassin d’emploi ou du département.

Emplois disperses et
capacités de mobilite

rE o .

DES DIFFICULTES DE RECRUTEMENT
SUR DES POSTES PEU QUALIFIES

D'un niveau de qualification plutot faible, les jeunes accompa-
gnés par We Ker et les allocataires RSA rennais recherchent
principalement des emplois peu qualifiés. La majorité des per-
sonnes rencontrées orientait ses recherches vers les secteurs
de la propreté, de I'industrie, de I'aide a la personne ou de la

NIVEAU DE QUALIFICATION DU PUBLIC EN INSERTION

PROFESSIONNELLE ETUDIE
100% T
gg; P 13% 18% .
2] 20% B
70% 22% 43%
60% _ 30% |
50% |
40% |
21%
30% '
20% 40% 9
10% 34%
0%
Jeunes Population de 15 ans  Population de 15 ans Allocataires
accompagnés  ou plus non scolarisée ou plus non scolarisée du RSA (tous
par We Ker en llle-et-Vilaine en France 4ges confondus)
Niveau V M Niveau IV M Niveaux I - 11 -1l
InfraV Etudes sans équivalence en France

43 % des allocataires RSA rennais ont un niveau de qualification
infra V.

DEFINITION DES NIVEAUX DE QUALIFICATION

« Niveaux VI et V bis (Infra V) : sorties en cours de 1* cycle de
I'enseignement secondaire (6° a 3¢) ou abandon en cours
de CAP ou BEP avant I'année terminale.

* Niveau V : sorties apres I'année terminale de CAP ou BEP
ou sorties de second cycle général et technologique avant
I'année terminale (seconde ou premiére).

* Niveau IV : sorties des classes de terminale de I'enseigne-
ment secondaire (avec ou sans le baccalauréat). Abandon
des études supérieures sans diplome.

Mobilités et insertion professionnelle < Pays de Brocéliande - OPV de Maurepas

* Niveau Il : sorties avec un diplome de niveau Bac +2 ans
(DUT, BTS, DEUG, écoles des formations sanitaires ou so-
ciales, etc.).

 Niveaux Il et | : sorties avec un dipléme de niveau supé-
rieur a Bac +2 ans (licence, maitrise, master, DEA, DESS,
doctorat, dipléme de grande école).

Source : INSEE.
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logistique (postes majoritairement affiliés a la catégorie socio-
professionnelle « ouvriers »).

Toutefois, les trois dernieres enquétes BMO de Pdle Em-
ploi ' révelent des tensions en matiére de recrutement dans
ces secteurs : les postes « d’agents d’entretien de locaux »,
« d’'employés libre-service », « d’aides a domicile, aides mé-
nageres, travailleuses familiales », « d’ouvriers non qualifiés
des industries agroalimentaires » et « d’ouvriers non qualifiés
de I'emballage et manutentionnaires » font systématiquement
partie des 15 postes faisant I'objet du plus grand nombre de
projets de recrutement par les entreprises de la zone d'em-
ploi de Rennes. Le secteur de l'agriculture n'échappe pas
a ce phénomene : le poste de « maraichers, horticulteurs
salariés » fait I'objet d’une part importante de projets de re-
crutement jugés difficiles. Et les projets de recrutement, pour
plus d’un tiers d'entre eux (40 %), sont jugés délicats, au
méme titre que sur des postes d’ingénieurs informatiques, de
professionnels de I'animation socioculturelle, de conducteurs
routiers ou de bouchers ou se posent des problémes de qua-
lification ou de formation.

Ainsi, paradoxalement, certaines entreprises rencontrent des
difficultés de recrutement sur des postes recherchés par des
personnes en situation d’insertion. Les travaux conduits vi-
saient a identifier les raisons susceptibles d’expliquer ce pa-
radoxe apparent.

1 Enquéte « Besoin de main d'ceuvre » de Pble Emploi 2016, 2017 et 2018

DES EMPLOIS PEU QUALIFIES
PLUS DISPERSES

Un nombre important d'entreprises du secteur de l'industrie,
de la logistique et de la construction sont localisées en dehors
de la métropole rennaise. Pour diverses raisons (besoin d’es-
pace, prix du foncier, usage croissant de I'automobile, etc.),
certaines activités sont situées dans des espaces bénéficiant
d’'une bonne accessibilité routiére mais ol la desserte en
transports en commun est mal assurée voire pas du tout. A
I'ouest de Rennes, des établissements principalement indus-
triels et logistiques se sont installés le long des axes routiers
(RN12 et RN24).

En 2014, sur la zone d’emploi de Rennes, plus des deux tiers
(69,5 %) des emplois peu ou pas qualifiés ? se situaient dans
les secteurs de I'industrie, de la construction, du commerce,
du transport et de I'entreposage, des activités de services ad-
ministratifs et de soutien et de I'hébergement médico-social et
social et action sociale sans hébergement. Pour ce dernier sec-
teur, les emplois concernés sont principalement ceux d’agents
d’entretien et d’aides a domicile et d’aides ménageres. Le lieu
de travail effectif des salariés engagés dans ce type d'activités
correspond & un ou plusieurs domiciles. A ce titre, il est diffi-
cilement identifiable et ne sera pas cartographié par la suite.

2 Les emplois peu ou pas qualifiés, sur la base des familles
professionnelles, correspondent ici aux emplois d'« ouvriers non qualifigs »,
« employés de maison », d'« aides a domicile et aides ménageres » et
« agents d’entretien ». Source : Insee, RP 2014.

LOCALISATION DES ETABLISSEMENTS EMPLOYANT PLUS DE 50 SALARIES ® (HORS RENNES)
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3 Afin d’assurer la lisibilité de la carte et se concentrer sur les entreprises étudiées, ne figurent sur cette carte que les entreprises de plus de 50 salariés
des secteurs d'activité suivants susceptibles de faire appel a un plus grand nombre de métiers moins qualifiés : « Industrie », « Commerce », « Transports et
entreposage », « Construction », « Hébergement et restauration », « Activités de services administratifs et de soutien », « Autres services ».
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REPARTITION DES EMPLOIS AU LIEU DE TRAVAIL EN ILLE-ET-VILAINE PAR CSP

Adriculteurs Artisans, com- Cadres et profes- Professions
Zone gricu mercants, chefs | sions intellectuelles . o Employés Ouvriers Total
exploitants \ : o intermédiaires
d'entreprise supérieures

llle-et-Vilaine hors RM 88,6 % 60,1 % 26,3 % 40,7 % 47,1% 60,1% 46,4 %
Rennes Métropole 11,4% 39,9% 73,7% 59,3% 52,9% 39,9% 53,6 %
RM hors Rennes 10,0% 19.8% 28,8% 25,0% 20,7 % 23,6 % 23,6%
Rennes 1,5% 20,1% 44,8 % 34,2 % 322 % 16,3% 30,0%

En llle-et-Vilaine, 'emploi se concentre principalement sur la
commune de Rennes (30%). C’est particulierement le cas
pour les emplois de cadres et professions intellectuelles su-
périeures (44,8 %), de professions intermédiaires (34,2 %) et
d’employés (32,2 %). Logiquement, le degré de concentration
des emplois d’agriculteurs exploitants (1,5 %) sur la commune
de Rennes est tres faible, et relativement peu élevé au sein
de Rennes Métropole (11,4 % alors que le territoire concentre
53,6 % des emplois départementaux). A I'échelle de la métro-
pole, la concentration est aussi relativement moins élevée pour
les emplois d’ouvriers (39,9 %) et d'artisans, commergants et
chefs d’entreprise (39,9 %).

Plus dispersés géographiquement que la moyenne des em-
plois, les postes d’ouvriers sont susceptibles de générer pour
les personnes qui les occupent des déplacements parfois de
longue distance.

« NETTOYER NECESSITE DE TOUJOURS
POUVOIR SE DEPLACER »

Dans le secteur de la propreté, si les sieges des entre-
prises locales se situent principalement dans le cceur de
métropole, les salariés travaillent sur presque tout le dé-
partement. Le nettoyage s'effectue souvent en dehors
des horaires de bureaux (t6t le matin et en soirée). Les
déplacements entre les différents sites de travail, lors-
gu'ils se situent hors de Rennes Métropole, requiérent
la détention du permis de conduire et d'un véhicule per-
sonnel. S’ils se trouvent au sein de la métropole, ils né-
cessitent de bien connaitre et de savoir utiliser le réseau
de transports en commun, et de parfois « faire le dernier
kilométre » en marchant.

'EQUIPEMENT EN VOITURE DES
MENAGES : DES DIFFERENCIATIONS
SOCIALES ET TERRITORIALES

Des Rennais moins motorisés que le reste des
Bretilliens

En 2015, 8% des Bretiliens agés de 15 a 64 ans, soit
54958 personnes, appartenaient a un ménage ne possédant
aucune voiture. Si ne pas posséder de voiture peut aujourd’hui
relever d’un choix délibéré, notamment pour certains ménages
soucieux de faire évoluer leurs modes de vie (déplacements,
consommation), ce phénomeéne constitue une contrainte ma-
jeure en matiére de mobilité pour de nombreux individus.

NOMBRE DE VOITURE DU MENAGE D’APPARTENANCE SELON LE
LIEU DE RESIDENCE

80%

0 1 2 ou plus
70%
60% |
50% |
40% - —
30% 1 65%
209 41% g
% ~aop1% . o —
10% 20% 4% 25% = =
2% 4%
0%
Maurepas Rennes Pays de llle-et-Vilaine
Brocéliande hors Rennes

Selon les territoires de résidence, I'équipement des ménages
en automobile est différencié. Ainsi, a Maurepas, la proportion
d’individus (40 %) faisant partie d’un ménage ne possédant
pas de voiture est plus élevée que les moyennes rennaise
(24%) ou bretillienne (8 %). A Brocéliande, elle est particuliére-
ment faible, puisque cette situation ne concerne que 2% des
individus agés de 15 a 64 ans. Ensuite, les individus apparte-
nant a un ménage possédant une seule voiture sont plus nom-
breux a Rennes (50 % et 41 % a Maurepas) que dans le reste
du département (31 % en llle-et-Vilaine et 27 % a Brocéliande).
A l'inverse, le taux d’individus ayant, dans son ménage, deux
véhicules ou plus a sa disposition, est largement plus élevée
hors de Rennes (71 % a Brocéliande et 65 % dans le reste du
département contre 25% en moyenne & Rennes et 20% a
Maurepas).
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NOMBRE DE VOITURE DU MENAGE D’APPARTENANCE SELON LE

TYPE D’ACTIVITE
Maurepas
60%
50%
40%
30% lea )
. 47%
20% 36% 35%
10% o
10% 18%
0%
0 1 2 o0u plus
[ Actifs en emploi Chomeurs Inactifs
Rennes
60%
50%
40%
30%
46%
20% 349
10% 20%
0%
0 1 2 ou plus
I Actifs en emploi % Chémeurs Inactifs

La comparaison de I'équipement en voiture des ménages ré-
sidant sur nos deux territoires d’étude révéle des écarts trés
marqueés : si les individus de Maurepas sont en moyenne  pas e Brocéliande

moins équipés que les Rennais, les résidents du Pays de
Brocéliande font, eux, partie de ménages possédant plus de
voitures que dans le reste du département. L'équipement en
automobile des ménages est dépendant de la localisation ré-
sidentielle. Elle conditionne la facilité d’acces aux transports
en commun et la nature des déplacements quotidiens. Lécart ~ 40%
de 38 points avec Maurepas quant a la proportion d’habitants ~ 30%
n‘ayant pas directement acces a une voiture au sein de leur  20%
ménage est a ce titre révélateur. Une part du phénomene peut  10%

80%
70%
60%
50%

- s 2% 3%

s’expliquer par la qualité de la desserte des transports en com- 0% _". :

mun : deux lignes de bus du réseau STAR, avec des passages 0 _ " 2ouplus
I Actifs en emploi = Chomeurs Inactifs

réguliers, traversent le quartier de Maurepas, et a terme, ce-
lui-ci accueillera deux des stations de la deuxieme ligne de
métro (horizon 2020) ; la desserte en transports en commun  |jje-et-Vilaine hors Rennes
est moins dense sur le Pays de Brocéliande, et la dépendance
automobile plus marquée.

80%
70%
60%
50% —

Des actifs en emploi plus motorisés
Sur I'ensemble des territoires étudiés, les actifs en emploi ont
une propension plus importante a appartenir & des ménages ~ 40% —

possédant une ou plusieurs voitures. A l'inverse, les chomeurs ~ 30% s 60%
se démarquent. lis sont proportionnellement plus nombreux a ~ 20% 38% 340, —
ne pas avoir directement acces a une voiture. 10% =

., o 2% 12% 7%
Ces tendances générales ne gomment pas les disparités ter- 0%

ritoriales : si 53 % des chémeurs habitant Maurepas n’ont pas
de voiture au sein de leur ménage, ils ne sont que 8% sur le

1 2 ou plus
[ Actifs en emploi Chomeurs Inactifs
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LA DETENTION D’UNE VOITURE,
UNE CONDITION NECESSAIRE MAIS
INSUFFISANTE POUR SE DEPLACER

S'intéresser aux individus appartenant a des mé-

nages non-équipés de voitures nous renseigne sur les

contraintes de mobilité que ceux-ci peuvent rencontrer.

Cependant, les professionnels de I'insertion rencontrés

au cours de I'étude ont a plusieurs reprises rappelé que

I’'ensemble des obstacles a la mobilité n'étaient pas levés

par la détention du permis de conduire et d'une voiture

personnelle. Plusieurs raisons peuvent étre identifiées :

* |le codt de I'entretien et/ou de la réparation du véhicule :
nombreuses sont les personnes accompagnées qui
n’ont pas les moyens d’entretenir ou de faire les répara-
tions nécessaires au bon fonctionnement de leur véhi-
cule. Dés lors, celui-ci peut rester immobilisé.

* le codt du carburant : le budget des personnes accom-
pagnées est généralement limité, et le nombre de dé-
placements pouvant étre réalisés également. Les pro-
fessionnels du CDAS du Pays de Brocéliande ont signalé
que des « bons d’essence » étaient délivrés de maniere
croissante aux allocataires du RSA.

*le codt de I'assurance : certains conducteurs ne sont
pas en mesure de renouveler leur contrat d’assurance
automobile. Les témoignages recueillis font état de
personnes roulant sans assurance, l'usage de leur au-
tomobile étant le seul moyen a leur disposition pour se
déplacer et avoir accés aux services recherchés.

Pays de Brocéliande. Bien que ce dernier taux puisse paraitre
faible, la situation des chdémeurs sur le Pays de Brocéliande
est d'autant plus compliquée qu’ils ne peuvent pas toujours
s'appuyer sur les transports en commun pour leur recherche
d’emploi et leurs déplacements quotidiens. La différence sou-
lignée se retrouve entre Rennes (39 %) et le reste du départe-
ment (12 %).

Les actifs appartenant a des ménages ne possédant qu'une
seule voiture sont plus nombreux & Maurepas (47 %) que sur le
Pays de Brocéliande ol prés de trois quarts d’entre eux (73 %)
font partie d’un ménage possédant 2 voitures ou plus.

Si I'équipement en voiture des ménages s'explique en partie
par la localisation résidentielle, il est aussi conditionné par
I'activité des individus. Celle-ci, génératrice de déplacements
et source de revenus, détermine leurs capacités a acheter et
utiliser une ou plusieurs voiture(s) pour leurs déplacements
quotidiens.

Partager une voiture avec son conjoint :

un potentiel frein a I'insertion

Si vivre dans un ménage non-équipé d’une voiture peut ap-
paraitre comme un frein a I'insertion professionnelle, d’autres
situations peuvent également étre problématiques vis-a-vis de
I'emploi. En effet, rechercher un emploi tout en appartenant a
un ménage au sein duquel la ou les voiture(s) est/sont déja utili-
sée(s) par des actifs peut également constituer une contrainte.
Les individus composant le ménage concerné sont suscep-
tibles d’étre amenés a effectuer un arbitrage quant a I'utilisa-
tion du ou des véhicule(s) disponible(s) . Selon les chiffres du
recensement de I'INSEE, en 2015, ces différentes situations
concernaient 7546 actifs bretilliens, dont 2362 Rennais et
364 habitants du Pays de Brocéliande. La majorité de ces per-
sonnes étaient plutdt jeunes (62,1 % avaient moins de 30 ans)
et étaient majoritairement des femmes (55,5 %).

1 Cette situation conceme les chémeurs appartenant a une famille
composée d’un couple ou un seul homme ou une seule femme a le statut

« d'actif ayant un emploi » ainsi que les chomeurs appartenant a une famille
principale composée d’un couple de deux « actifs ayant un emploi ».

Le second schéma concerme principalement les jeunes actifs habitant
toujours avec leurs parents.
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Supports et contraintes d

territorialement differen

UN PUBLIC EN INSERTION
MAJORITAIREMENT NON-
DETENTEUR DU PERMIS DE
CONDUIRE

L’étude de I'équipement des ménages en voiture n’est pas suf-
fisante pour comprendre les enjeux que peuvent soulever les
déplacements ligs au travail. En effet, 'usage de ce type de
véhicule motorisé est conditionné a I'obtention d’examens cer-
tifiant I'aptitude des individus a conduire : le code de la route
et le permis de conduire. En la matiere, selon les résultats de
I'EMD, les Rennais (70 %) comme les habitants de la couronne
métropolitaine (73,6 %) ou de I'ensemble du département hors
Rennes Métropole (71,8 %) sont majoritairement titulaires du
« papier rose ».

Parmi I'ensemble de la population, la détention du permis de
conduire est relativement homogene selon le lieu de résidence :
I'écart entre Rennes et le Pays de Brocéliande est seulement
de 3,6 points malgré des caractéristiques territoriales (densité,
acces aux transports en commun, etc.) tres différentes. Ce-
pendant, au regard des données récoltées par We Ker sur les
jeunes que la structure accompagne ', des écarts plus impor-
tants se font jour entre d’une part les Rennais, et d’autre part
les habitants de la couronne métropolitaine et de I'ensemble
du bassin d’emploi. 27,5% des jeunes rennais accompagnés
par la structure sont détenteurs du permis, contre 40,7 % des
habitants de Rennes Métropole hors Rennes et 53,6 % des
habitants du bassin d’emploi hors Rennes Métropole.

Le Pays de Brocéliande se démarque par une proportion de
détenteurs du permis de conduire (56,1 %) supérieure a la
moyenne des territoires hors Rennes Métropole. Précisons
1 Les jeunes accompagnés par We Ker sont 4gés de 16 a 25 ans, et I'dge
légal pour I'obtention du permis est fixé a 18 ans, il est dés lors normal que
le taux de détention du permis soit moins élevé chez le public étudié. La
position dans le cycle de vie influence également le niveau de ressources

accumulées : certains jeunes ne peuvent pas toujours assumer le codt de
'obtention du code de la route et du permis de conduire.

Mobilités et insertion professionnelle < Pays de Brocéliande - OPV de Maurepas

que la majorité des jeunes accompagnés (54,3 %) par We Ker
vivent & Rennes. Ainsi, sur I'ensemble des jeunes accompa-
gnés sur le bassin d’emploi rennais, seulement un peu plus
du tiers du public accompagné (35,9 %) détient le permis de
conduire.

PROPORTION DE JEUNES ACCOMPAGNES PAR WE KER
DETENTEURS DU PERMIS SELON LE LIEU DE RESIDENCE

60%

50%
40%
30%
20%
10%

0%

Rennes Rennes Métropole Pays de Hors Rennes
hors Rennes Brocéliande Meétropole

A lalecture de ces chiffres, les variations territoriales semblent
tres nettes. D’'un cdté, la dépendance accrue a I'automobile
dans certains territoires inciterait les jeunes, en voie d'auto-
nomisation vis-a-vis de leurs parents, a obtenir rapidement
leur permis de conduire. De l'autre, les jeunes résidant en ville
pourraient plus facilement s’appuyer sur le réseau de trans-
ports en commun pour se déplacer et reporteraient dans le
temps I'obtention de leurs permis de conduire. Cependant, il
faut se garder d’une telle lecture exclusivement géographique.
En effet, I'obtention du permis engage également les capaci-
tés qu’ont les individus a mobiliser les ressources (financieres,
cognitives, physiques) exigées au moment de I'examen (voir
encadré ci-contre).
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DES MODES DE DEPLACEMENTS
VARIABLES SELON LES
CONFIGURATIONS FAMILIALES

Chez le public accompagné par We Ker, le moyen de locomo-
tion utilisé est variable selon la configuration familiale dans la-
quelle se trouve I'individu. Les personnes en couple (mariage,
pacs, vie maritale) sont plus nombreuses (34,5 %) a utiliser des
véhicules motorisés que les personnes célibataires (26,9 %) et
les personnes divorcées, séparées ou veuves (22,5 %). La pro-
pension a s'appuyer sur les transports en commun est quant a
elle presque proportionnellement inverse.

MOYEN DE LOCOMOTION DECLARE SFLON LA CONFIGURATION
FAMILIALE

70%

60%
50%
40%
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20% .:
10%
o conmill I

Aucun Autre Motorisé Transports
en commun

[ Séparé

Encouple M Célibataire

Bien que les Rennais aient une propension plus importante
a s'appuyer sur les transports en commun, les déplacements
motorisés restent proportionnellement plus nombreux chez les
personnes vivant en couple sur I'ensemble du territoire étu-
dié. Dans des cas qui restent minoritaires, la mise en commun
de ressources individuelles peut permettre de développer une
mobilité indépendante du réseau de transports collectifs.
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’'OBTENTION DU CODE DE LA ROUTE
ET DU PERMIS RESTE UN OBSTACLE
MAJEUR A LA MOBILITE

Il est a noter que presque deux tiers (62,1%) des jeunes

accompagnés par We Ker habitant Rennes n'ont pas le

permis. Parmi les allocataires du RSA rennais en 2017,

seuls 20 % disaient se déplacer en voiture (contre 76 % en

transport en commun). Les entretiens effectués auprés

des personnes en insertion confirment que I'obtention

du code de la route et du permis de conduire constitue

un frein important a leur autonomisation en matiére de

déplacements, et ce pour plusieurs raisons :

® |e couit économique: le prix a payer reste élevé pour des

meénages aux maigres budgets ;

® de multiples barriéres physiques et cognitives :

> se réinsérer dans une dynamique d’apprentissage, pour
des personnes précocement décrochées du systéeme
scolaire peut s’avérer chaotique ;

> certains témoignages recueillis a Maurepas soulignent
la difficulté de compréhension des consignes et ques-
tions du code de la route ; ces difficultés peuvent par-
fois étre accrues par une maitrise partielle de 'usage de
lalangue frangaise ;

> d'autres, parfois souffrant de problémes de santé,
évoquent des difficultés pour maitriser la gestuelle né-
cessaire a la conduite d’un véhicule et la multiplication
des heures de conduite renchérissant d’autant le codt
de leur permis ;

>en raison de difficultés constatées a I'apprentissage
de la conduite, certains ne parviennent qu’a obtenir un
« permis boite automatique » ne leur permettant pas
d'utiliser un véhicule équipé d’'une boite manuelle.

Mobilités et insertion professionnelle  Pays de Brocéliande - OPV de Maurepas




SE DEPLACER POUR ALLER AU
TRAVAIL : PLUS DE TEMPS A
MAUREPAS, PLUS DE KILOMETRES
A BROCELIANDE

Sur l'aire d’enquéte, la durée moyenne des déplacements ligs
au travail est de 22 minutes. Les temps de trajet sont plus
longs pour les habitants de Rennes Métropole hors Rennes
(25 minutes) et les habitants du Pays de Brocéliande (24 min.).
D’aprés I'EMD, si la durée moyenne des déplacements liés au
travail des Rennais (22 minutes) correspond a la moyenne dé-
partementale, celle-ci cache des disparités entre les différents
quartiers de la ville. Les habitants de Maurepas se démarquent
nettement de I'ensemble des Rennais par un temps de trajet
moyen de 36 min, bien plus élevé que les moyennes des autres
quartiers de la ville. Bien que la distance moyenne parcourue
par les résidents de Maurepas pour un déplacement lié au tra-
vail ne soit pas beaucoup plus élevée que la distance moyenne
des résidents rennais, sa durée I'est de facon significative. Ce
différentiel peut s’expliquer par le mode de transport utilisé.
Les résidents de Maurepas utilisent davantage les transports
en commun pour leurs déplacements ligs au travail (44 %) que
I'ensemble des Rennais (23 % en moyenne). Or, les trajets en
transport en commun sont effectués a une vitesse moyenne
moins élevée qu’en voiture et occasionnent des ruptures de
charge (temps d’attente si changements a opérer).

Mobilités et insertion professionnelle < Pays de Brocéliande - OPV de Maurepas

Sur l'aire d’enquéte, la distance parcourue au cours des dé-
placements liés au travail est en moyenne de 12,9 km. Les
Rennais se déplacent sur de plus courtes distances (7,7 km
en moyenne) que les autres métropolitains (11,8) et les ha-
bitants de I'llle-et-Vilaine hors Rennes Métropole (14,7). Les
habitants du Pays de Brocéliande se démarquent ici par des
distances parcourues supérieures a la moyenne des résidents
hors Rennes Métropole. Si des distances parcourues plus éle-
vées n'impliquent pas toujours un temps de trajet plus long,
elles nécessitent plus souvent l'utilisation d’un véhicule moto-
risé et engagent des codts (carburant, usure du véhicule) plus
importants.

DUREE ET DISTANCE MOYENNES DES DEPLACEMENTS LIES AU
TRAVAIL SELON LE LIEU DE RESIDENCE
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Les caractéristiques des déplacements liés au travail se diffé-
rencient en fonction des lieux de résidence, mais également
selon la profession et catégorie socio-professionnelle des indi-
vidus. Ainsi, en moyenne, les ouvriers rennais font des trajets
plus longs (27 minutes) que leurs homologues employés (22)
et professions intermédiaires (21). Le différentiel est particu-
lierement important a I'échelle du quartier de Maurepas ou les
déplacements liés au travail des ouvriers durent en moyenne
50 minutes (contre 29 minutes pour les employés et 22 mi-
nutes pour les professions intermédiaires).

Alinverse, sur les territoires de Rennes Métropole hors Rennes
et de I'aire d’enquéte hors Rennes Métropole, ce sont plutot les
professions intermédiaires qui font les trajets les plus longs en
termes de temps. Sur le territoire du Pays de Brocéliande, la
différence est nette : les déplacements liés au travail des pro-
fessions intermédiaires durent en moyenne 28 minutes, contre
21 minutes pour les employés et 20 minutes pour les ouvriers.
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DES MOBILITES DIFFERENCIEES
SELON LA PCS : DES QUVRIERS
RENNAIS CONTRAINTS
D'EFFECTUER DE PLUS LONGS
DEPLACEMENTS

DISTANCE MOYENNE DES,DEPLACEI\/IENTS LIES AU TRAVAIL SELON
LA PCS" ET LE LIEU DE RESIDENCE
2122

1 ilkiE

Maurepas ~ Rennes Pays de Aire d'enquéte  Aire
hors Hennes Brocéliande  hors RM  d'enquéte

M Professions intermédiaires M Employés
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En matiere de distance, les ouvriers rennais font presque le
double de kilometres (14,1) que les employés (6,8) et profes-
sions intermédiaires (6,9) rennais. Ce constat est une nouvelle
fois encore plus marqué a Maurepas ol les ouvriers parcourent
en moyenne 16,4 km.

Sur I'aire d’enquéte hors Rennes Métropole, les différences
entre PCS sont moins marquées, mais ce sont les professions
intermédiaires qui parcourent en moyenne le plus de distance
(16,7 km, contre 14,2 pour les ouvriers et 13 pour les em-

ployés).

DUREE MOYENNE DES DEPLACEMENTS LIES AU TRAVAIL SELON LA
PGS ET LE LIEU DE RESIDENCE
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M Professions intermédiaires M Employés Ouvriers

1 Seules les professions et catégories socio-professionnelles (PCS)

« Professions intermédiaires », « Employés » et « Quvriers » sont prises en
compte ici. Le nombre d'agriculteurs exploitants, d’artisans, commergants
et chefs d'entreprise ainsi que de cadres et professions intellectuelles
Supérieures interrogées dans le cadre de I'enquéte sur le territoire de
Maurepas n'était pas statistiquement significatif.
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En moyenne, les ouvriers rennais consacrent davantage de
temps et parcourent plus de distances que le reste des Ren-
nais lors de leurs déplacements liés au travail. Dans le cadre
d’une dispersion géographique accrue des emplois peu qua-
lifiés, les emplois d’ouvriers non qualifiés, exposant souvent
ceux qui les occupent a des conditions de travail plus diffi-
ciles et donnant lieu a des rémunérations plus faibles que
la moyenne, impliquent également des déplacements plus
longs (en termes de durée et de déplacements). Ce phéno-
mene est encore plus marqué sur le quartier de Maurepas ou
les ménages utilisent principalement les transports en com-
mun pour se déplacer.

A MAUREPAS, UN PERIMETRE DE
RECHERCHE D'EMPLOI SOUVENT
RESTREINT A LA DESSERTE STAR

Les habitants du quartier de Maurepas se reposent tres lar-
gement sur le réseau de bus pour se déplacer au quotidien et
pour rechercher un emploi. La majeure partie des personnes
rencontrées a Maurepas bénéficiait de la gratuité des trans-
ports . Dans ce cadre, leur périmetre de recherche d’emploi

1 Ces entretiens ont été faits auprés de personnes suivies par We Ker ou
fréquentant I'Espace Ressources Emploi (ERE) du CCAS de Rennes. Ce biais
méthodologique peut laisser penser que les personnes rencontrées étaient
peut-étre mieux informées que la moyenne sur les aides ou dispositifs
auxquels elles étaient éligibles.
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est intimement lié a la desserte assurée par le réseau STAR.
Les personnes concernées par cette situation, anticipant des
« déplacements galere », ne postulent que rarement aux offres
d’emploi proposées par des entreprises localisées en dehors
de Rennes Métropole.

Au sein méme de Rennes Métropole, certains habitants de
Maurepas ont relaté des expériences de déplacements la-
borieux en raison d'un « dernier kilometre » parcouru en
marchant. Générant une fatigue supplémentaire, ce type de
déplacements entraine souvent, du dire des entreprises ren-
contrées, une rupture précoce des contrats de travail.

Enfin, la non-concordance des horaires de transports en com-
mun avec les horaires de travail induits par des contrats aty-
piques (embauche tot le matin ou débauche tardive en soirée)
a été présentée de maniére récurrente comme une contrainte.
D’autant plus que ce type de contrat est souvent utilisé dans
le domaine de I'industrie, de la propreté ou de la logistique.

SUR LE PAYS DE BROCELIANDE,
UNE GAMME VARIEE DE
RESSOURCES MOBILISEES POUR
SE DEPLACER

Sur le Pays de Brocéliande, se reposer sur le réseau de trans-
port en commun améne a utiliser principalement le réseau de
bus BreizhGo et la ligne TER Rennes-Saint-Brieuc desservant
Breteil, Montfort-sur-Meu, Montauban-de-Bretagne et Quédil-
lac. Ces réseaux, organisés a I'échelle régionale, se structurent
en étoile autour de Rennes, c’est-a-dire que la majorité des
lignes sont reliées a Rennes qui fait office de nceud et assure
la communication entre les différentes lignes et moyens de
transport. A I'échelle du Pays de Brocéliande, les gares consti-
tuent des points de centralité importants pour le territoire, et
les personnes utilisant régulierement les lignes BreizhGo et le

TER disent se rendre souvent a Rennes.

Cependant, les liaisons entre les différentes communes du ter-

ritoire sont quant a elles plus problématiques des lors que les

personnes ne disposent pas d’un véhicule en état de marche.

Dans ce cadre, les supports sur lesquels repose la mobilité

peuvent étre trés variables :

¢ |e deux-roues : certaines personnes utilisent le deux-roues
en sollicitant notamment les services d’Eureka Emplois Ser-
vices, association intermédiaire proposant, entre autres ser-
vices de mobilité, des solutions de location de scooters ;

e |a disponibilité des parents, proches ou amis conduc-
teurs : de nombreuses personnes interrogées disent régu-
lierement se faire conduire soit par leurs parents (ou autres
membres de leurs familles) ou leurs amis. Elles sont dés lors
dépendantes de la disponibilité des conducteurs pour opérer
leurs déplacements ;

e |e vélo : I'usage du vélo pour rallier les différentes com-
munes du Pays de Brocéliande est principalement le fait de

jeunes n'‘ayant pas encore leur permis de conduire. Les pro-
fessionnels rencontrés ont souligné a plusieurs reprises la
dangerosité de cette pratique sur des axes routiers qui dans
leur majorité ne sont pas sécurisés. Des voies cyclables
verront cependant le jour prochainement, notamment sur le
territoire de Montfort Communauté ;

la marche a pied : des distances jusqu’'a 1,5 km peuvent
étre souvent parcourues en marchant ; certaines personnes
interrogées font exceptionnellement des parcours allant
jusqu’a deux heures. Tout comme la pratique du vélo, la
marche a pied pour des déplacements domicile-travail peut
s’avérer impraticable pour les personnes ne bénéficiant pas
d’une forme physique suffisante ;

le stop : les personnes interrogées, principalement des
hommes, disent régulierement « tendre le pouce » pour ral-
lier des communes proches lorsqu’il n’y a pas de solutions
alternatives.

Les témoignages recueillis sur le territoire du Pays de Brocé-
liande soulignent particulierement les difficultés rencontrées
pour rallier les communes ou territoires adjacents. Si elles per-
mettent d’effectuer des trajets de maniére occasionnelle, les
stratégies relevant de la « débrouille » ne sont pas adaptées
a la régularité et la répétition des déplacements pendulaires.

INCLUSION ET INSERTION :
LES DIFFICULTES DE MOBILITE
DES PUBLICS TRANSFORMENT
LES PROFESSIONNALITES

Les professionnels rencontrés au cours de I'enquéte in-
diquent qu’une part conséquente de leur travail consiste a
accompagner les publics dans leur mobilité. Cela dépasse
largement l'information sur les dispositifs existants.
Sur le quartier de Maurepas, les conseillers en insertion
peuvent aider les jeunes a préparer leurs itinéraires au sein
du réseau de transport en commun par exemple. Mais les
enjeux semblent décuplés sur le territoire du Pays de Bro-
céliande. Les professionnels mobilisent une part crois-
sante de leur temps de travail a « assurer la logistique »
(organiser I'acheminement des personnes accompagnées
pour s'assurer de leur présence aux rendez-vous, ateliers
ou formations organisés). Dans d'autres cas, faisant le
constat de grandes difficultés pour mobiliser certains
publics, ce sont les professionnels, et donc le service-lui-
méme qui se déplace vers les communes isolées.
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DES CAPACITES DE MOBILITE
DIFFERENCIEES CHEZ LES JEUNES
ACCOMPAGNES PAR WE KER'

PROFILS DES JEUNES ACCOMPAGNES PAR WE KER SELON LEURS CAPACITES DE MOBILITE

Habitant de Rennes, non-détenteur du permis et utilisateur des TC 29%

Habitant de Rennes Métropole hors Rennes, non-détenteur du permis et utilisateur des TC 10%

PAS Habitant hors de Rennes Métropole, non-détenteur du permis et utilisateur des TC 4%

DE PERMIS 47% Habi,tant le bassin'd’emplois de Rennes, non—ldétenteur du permis 49
et déclarant n'avoir aucun moyen de locomotion

dont Habitant de Rennes 2%

dont Habitant hors Rennes Métropole 1%

PERMIS . Habitant de Rennes, permis en cours d’obtention et utilisateur des TC 5%

EN COURS o Habitant de Rennes Métropole hors Rennes, permis en cours d’obtention et utilisateur des TC 3%

Habitant hors de Rennes Métropole, détenteur du permis et utilisateur d’un véhicule motorisé 9%

Habitant de Rennes Métropole hors Rennes, détenteur du permis et utilisateur d’un véhicule motorisé | 8%

PERMIS 32% | Habitant de Rennes, détenteur du permis et utilisateur d’un véhicule motorisé 7%

Habitant de Rennes, détenteur du permis et utilisateur des TC 6%

Habitant de Rennes Métropole, détenteur du permis et utilisateur des TC 2%

Source : We Ker - Traitements AUDIAR.

29 % des jeunes accompagnés par We Ker sont des habitants rennais, non-détenteurs du permis et utilisateurs des transports en commun.

Dé:velopper des .fs.o!utions suspeptibles de répondre gux p.ro- ETRE MOBILE, UNE CAPACITE
blemes de mobilité rencontrés par les publics en insertion

professionnelle nécessite de prendre en compte les usages CONSTRUITE AU GRE D'EXPERIENCES

et les capacités actuels des personnes concernées. Parmi les SUCCESSIVES ..............................................
jeunes accompagnés par We Ker, pres de la moitié d’entre eux Comme de nombreux sociologues l'ont souligné, la mo-
ne disposent pas du permis (47 %) et 8% sont actuellement bilité apparait comme I'agrégation de compétences
engagés dans les démarches menant a son obtention. Des physiques et cognitives. Les témoignages recueillis au
lors, les services de mobilité s'adressant & un usager-conduc-  €ours de I'étude nourrissent I'idée que les compétences
teur ne seraient accessibles que pour une part minoritaire du | 9€ MObilité s'acquiérent au cours de la vie, a travers des
public ciblé (32% des jeunes accompagnés par la structure expériences de mﬁb'l'te,(pre,ndre I',as transm,rts en com-
détiennent le permis) mun pour la premiére fois, découvrir un quartier/une ville

et s'y repérer, acheter des tickets, etc.) qu'elles soient
Si l'obtention du permis de conduire et I'acquisition du statut = 5o jtives ou négatives, stimulantes ou traumatisantes.
de conducteur constituent I'horizon souhaité & moyen-long Confrontées souvent plus jeunes aux problématiques de
terme par de nombreux jeunes, accompagner les jeunes dans déplacements, et ayant eu recours plus réguliérement au
leur mobilité suppose de prendre en compte la diversité des « systeme D » (stop, marche, etc.), les personnes interro-
situations particulierement importante au moment de la transi- gees sur le territoire du Pays de Brocéliande mobilisaient
tion entre sortie du systéme scolaire et insertion sur le march¢ ~ ~ une gamme plus variée de ressources et étaient dispo-
du travail, entre dépendance aux parents et autonomisation | S€€S @ passer davantage de temps a se deplacer que les
progressive. Dans ce cadre, la variété des services proposés | Napitants de Maurepas rencontrés.
peut constituer une aide substantielle : véhicules (automobile,
deux-roues, vélos) de location, transports en commun, Covoi-
turage, etc.

1 La typologie est dressée a partir du croisement de trois variables : lieu
de résidence, situation vis-a-vis du permis de conduire, transport utilisé

au quotidien. Elle ne prend pas en compte I'ensemble des situations
existantes, mais celles partagées par au moins 1% du public accompagné
par We Ker. Ces demiéres représentent 87 % du nombre total de personnes
accompagnees.
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Faciliter les déplacement

des moins mob

Au sein d’un gamme variée de services et de formations a la
mobilité, a location de deux-roues et de vélos est déja pro-
posée par différentes structures sur le territoire : We Ker et
Eureka Emplois Services ont structuré une offre accessible
au public en situation d'insertion professionnelle. Toutefois, si
cette solution peut étre mobilisée sur des déplacements de
courtes distances, elle répond assez mal aux besoins de dé-
placements longue distance ou la voiture reste le moyen de
locomotion privilégié.

LA VOITURE SANS PERMIS :
UNE FAUSSE BONNE IDEE ?

Ouvrir 'acces a la voiture a des utilisateurs non-détenteurs du
permis semble étre un levier en matiére d’aide a la mobilité
chez les personnes en situation d'insertion. Dans ce cadre,
la location de voitures sans permis représente une alternative
pour contourner I'obstacle a la mobilité que constitue pour cer-
tains I'obtention du permis.

Mobilités et insertion professionnelle < Pays de Brocéliande - OPV de Maurepas
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Interrogées sur cette possibilité, les personnes rencontrées
adoptent une position paradoxale : si presque toutes jugent
la proposition intéressante, elles ne se voient pas utiliser ce
type de véhicule. Leurs usagers se voient souvent conférés
une image de personnes connaissant des difficultés sociales
particulieres ou des problemes de conduite. La voiture sans
permis est porteuse d’une stigmatisation sociale que le public
interrogé souhaiterait éviter. Il apparait ainsi que les représen-
tations collectives quant a ce type de véhicule peuvent étre un
frein a I'utilisation du service.

LA LOCATION DE VEHICULES :
RETOUR DES PROFESSIONNELS ET
DES PUBLICS ACCOMPAGNES

Parmi les personnes interrogées, quand il leur est demandé
ce qui faciliterait leur recherche d’emploi, 20 sur 22 répondent
qu'il leur faudrait soit le permis, soit une voiture. La propriété
et I'usage d’une voiture apparaissent comme les leviers prin-
cipaux pour limiter les contraintes de mobilité chez le public
étudié. L'aspiration a la propriété d'un véhicule reste tres forte
chez les personnes interrogées. Dans la projection fictive que
I'intervieweur leur proposait, I'obtention du permis de conduire
était considérée comme difficile mais les contraintes liées a
I'achat d’un véhicule étaient susceptibles d'étre levées plus fa-
cilement et a court terme (en sollicitant un réseau d’entraide
familial ou amical ou en faisant le choix de véhicules peu oné-
reux sur le marché de I'occasion). Deux des 22 personnes in-
terrogées, agées de 20 et 22 ans, n'envisageaient pas d’étre
propriétaire d’une voiture. Dans ces cas minoritaires, des rai-
sons économiques et écologiques justifiaient cette position.

Dans le cadre de I'insertion professionnelle, la question de
la mobilité et de I'autonomie sont congues de maniere dyna-
mique dans la mesure ol les capacités de mobilité des publics
accompagnés, particulierement chez les jeunes, sont évolu-
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tives. Avoir recours a la location d’un véhicule peut étre en-
visagé comme une pratique transitoire dans des trajectoires
individuelles ou le processus d’autonomisation progressive
quant aux déplacements du quotidien joue un role central.
Les professionnels mobilisés notent néanmoins que ce type
de service peut étre profitable aux publics accompagnés s'il
est économiquement abordable ', administrativement simple
a gérer 2 et géographiquement accessible . Selon eux, c’est
a ces conditions que la location d’'un véhicule peut participer
a une simplification pratique ou d’un élargissement géogra-
phique du périmétre des recherches d’emplois. En ce sens, le
service permettant I'acces ou le maintien en emploi s'inscrirait
de maniére provisoire dans une dynamique d'insertion de plus
long terme.

1 Le prix de la location est bien sir un déterminant central de I'accessibilité
adu service, mais le systeme de caution constitue également un €lément clef
pouvant dissuader les personnes d'utiliser le service.

2 Lutilisation du service devrait étre soumise le moins possible au
versement de nouvelles pieces administratives, leur recueil s'avérant souvent
problématique.

3 Aurisque de se confronter aux mémes problémes de déplacements entre
les communes du territoire, les professionnels du Pays de Brocéliande ont
souligné l'importance de ne pas recréer les centralités préexistantes (liées,
entre autres raisons, a la localisation des gares) dans la gestion du service.
IIs font le souhait d’un maillage territorial plus fin.
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LES DIFFICULTES DE )
RECRUTEMENT : LA MOBILITE,
UN FACTEUR EXPLICATIF
PARMI D'AUTRES

Les entreprises et associations représentantes rencontrées au

cours de I'étude sont concernées par le sujet des difficultés de

recrutement. Néanmoins, ces difficultés n'ont pas les mémes
origines. En effet, il ressort du croisement de I'ensemble des
échanges que les difficultés de recrutement peuvent étre liées

a différents facteurs :

e des problémes de formation : certains secteurs sont en
tension du fait du faible nombre de personnes qualifiées
pour occuper certains postes ;

¢ des rémunérations peu attractives : certains contrats de
travail sont assortis d’une faible rémunération, et sont par-
fois de courte durée ;

e des conditions de travail difficiles : certains postes ex-
posent a des taches physiques ou répétitives, notamment
dans le batiment ou I'industrie. La manipulation des produits
alimentaires, notamment dans I'agroalimentaire, repousse
également certains demandeurs d’emploi.

¢ des problémes de mobilité : I'acces de certains lieux d’ac-
tivité ne peut se faire qu’en voiture.

Ainsi, si la mobilité peut expliquer certaines difficultés de re-

crutement du fait de périmétres de recherche d’emploi parfois

restreints, elle est rarement le seul élément explicatif. Elle vient
souvent accentuer un manque d’attractivité de certains em-
plois aupres des demandeurs d’emploi.

Mobilités et insertion professionnelle  Pays de Brocéliande - OPV de Maurepas
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PERMIS ET VOITURE,
DES CRITERES DE SELECTION
A LEMBAUCHE

Les entreprises rencontrées, localisées principalement en péri-
phérie de Rennes ou sur le Pays de Brocéliande, emploient tres
majoritairement des salariés détenteurs du permis de conduire
et d’une voiture. Lors du processus de recrutement concernant
les emplois peu qualifiés, assuré soit par les services RH des
entreprises, soit par les agences d’intérim, le niveau de di-
pléme n'est pas discriminant et ce sont les capacités de mobi-
lité, évaluées a I'aune de la détention du permis de conduire et
de la voiture qui jouent le role de critere de sélection. Ainsi, les
entreprises, comme de nombreux acteurs, integrent les capa-
cités de mobilité croissantes de la population dans leurs straté-
gies, générant de fait une marginalisation des moins mobiles.

« Les hypermarchés de périphérie, les entreprises de
conditionnement, les associations et entreprises d'aide a
domicile et les entreprises d’intérim sont unanimes. Les
personnes sans voiture se fatiguent vite des nouveaux
rythmes du travail en horaires décalés ou des emplois du
temps fractionnés. Dés lors, I'autonomie de déplacement
est devenue un critere préalable de sélection des candidats
a un emploi. »

Eric Le Breton

FACILITER L'ACCESSIBILITE DES
LIEUX DE PRODUCTION : DES
INITIATIVES ENCORE LIMITEES EN
ENTREPRISES

Méme s'ils sont conscients des difficultés que peut poser la
localisation de leur lieu d’activité, les acteurs économiques
sont peu engagés sur des actions facilitant les déplacements
domicile-travail de leurs actifs. Toutefois, via des partenariats,
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certains établissements s’appuient sur I'offre de services de
mobilité proposés par les structures ceuvrant dans le champ
de l'insertion professionnelle.

Quant a la pratique du covoiturage par leurs salariés, certaines
entreprises soulignent que son développement est un défi or-
ganisationnel : la dépendance de certains salariés vis-a-vis du
conducteur serait susceptible de générer occasionnellement
des phénomenes d’absentéisme groupé. Le développement
de nouvelles solutions de mobilité peut en effet impliquer des
adaptations organisationnelles (horaires Iégerement décalés,
constitution d’équipes en fonction de la présence de covoitu-
reurs, etc.).

La pratique du covoiturage au sein des entreprises rencontrées
repose majoritairement sur 'organisation informelle des sala-
riés. Cependant, la constitution de réseaux institutionnalisés et
ouverts a tous les salariés, démarche soutenue par I'associa-
tion Ehop, peut apparaitre comme une alternative pour appuyer
le développement du covoiturage domicile-travail. Permettant
d’éviter I'utilisation quotidienne d’un véhicule personnel, cette
mise en relation peut aussi étre un moyen d’améliorer I'acces-
sibilité des lieux d’activités pour les personnes connaissant des
difficultés de mobilité.

En ce sens, pres d’une centaine d’entreprises situées sur le
territoire de Rennes Métropole se sont engagées dans les dé-
marches de plans de mobilité (PDM). Néanmoins, la grande
majorité de ces établissements opérent dans le secteur public
ou les services supérieurs (banque et assurance, hautes tech-
nologies particulierement). Impliquées dans ces démarches,
les entreprises le sont aussi pour se donner des chances sup-
plémentaires d'attirer des salariés sensibles a la durabilité de
leurs déplacements.
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Dans un contexte de dispersion accrue des emplois
peu qualifiés, la comparaison entre les territoires de
Maurepas et du Pays de Brocéliande fait apparaitre
des pratiques de mobilité différenciées. Les habi-
tants de Maurepas sont nombreux a dépendre des
transports en commun. lls réalisent plus souvent des
déplacements de longue durée. Sur le Pays de Brocé-
liande, les déplacements se font sur de plus longues
distances et I'usage de la voiturey est incontournable.
Dans les deux cas, le dépassement des difficultés de
mobilité ne s’opére que de maniere temporaire via
des stratégies de « débrouille » mobilisant énergie,
temps et argent.

Méme s'ils sont intégrés dans les stratégies des ac-

teurs, les freins a la mobilité agissent de maniére

différenciée sur les dynamiques d’insertion des per-
sonnes rencontrées :

* pris en compte dans les stratégies de recherche
d'emploi ou de formation, ils peuvent dissuader les
demandeurs d’emploi de postuler a certaines offres
correspondant pourtant a ce gqu’ils recherchent ;

 intégrés aux stratégies de recrutement sur des
contrats a horaires décalés ou sur des activités
localisées dans des zones non-desservies par le
transport en commun, ils excluent de fait les de-
mandeurs d’emploi ne possédant pas les capacités
de se déplacer de maniére autonome d’'un segment
important du marché de I'emploi ;

« allongeant et/ou complexifiant les mobilités
domicile-travail quotidiennes, le coit et la fatigue
supplémentaires générés par les déplacements
peuvent compliguer le maintien en emploi.
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