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• Définition et finalités de l’évaluation

• Démarche de Rennes Métropole

• Application à la démarche « BBC pour 
tous en 2012 »



Définition de l’évaluation
Juger de la valeur d’une intervention publique par 
référence à des critères et à des normes explicites

Finalités de l’évaluation
– Mesurer les effets, mieux connaître et comprendre 
– Améliorer l’action publique (pilotage, gestion)
– Aider à la prise de décision
– Répondre à une obligation
– Rendre des comptes, justifier, communiquer

Définition et finalités



La roue de l’action publique 

Diagnostic

Mise en 
œuvre 

Stratégie

Evaluation
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Les enjeux, les 
objectifs, les moyens et 
les actions peuvent 
évoluer en permanence



Principes d’intervention

– Rigueur de la méthode

– Indépendance et neutralité du jugement

– Démarche participative et pluraliste

Démarche générale



• Définition et finalités

• Démarche de Rennes Métropole

• Application à la démarche « BBC pour 
tous en 2012 »



• Un « terreau favorable » : l’existence sur le territoire 
d’observatoires thématiques, une volonté politique 
forte

• Une mission Evaluation des politiques publiques

• Une Charte de l’évaluation

• Un programme pluriannuel d’évaluation

Démarche de Rennes Métropole 



Démarche de Rennes Métropole

Les modalités de l’évaluation 

• Programmation pluriannuelle
• Comité d’évaluation partenarial
• Recours à des expertises extérieures
• Association de partenaires, de communes, 

de bénéficiaires, d’habitants destinataires de 
la politique

• Diffusion et suivi des résultats



• Définition et finalités

• Démarche de Rennes Métropole

• Application à la démarche « BBC pour 
tous en 2012 »



Démarche « BBC pour tous en 2012 »

Une évaluation autour de deux axes :

• Les projets et les bâtiments
Quelles performances énergétiques, sociales, 

environnementales, économiques ?

• La démarche d’accompagnement
Quel effet levier sur les projets ? 
Quel effet d’entrainement sur le territoire ?
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