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Cette action a reçu le concours de l’Etat (DRASS), du 
Conseil Régional de Bretagne, de Rennes Métropole, 
de la Ville de Rennes et du Conseil Général d’Ille et 

Vilaine (via le Pays de Rennes). 

	������ ������������

������
�����������
�������������	���
�	��������
������������

�
���������	
���
������
��������� 	
�����	
��
� ����
��
�����
�����
������
���������	�
�������

�	� ��
��� ��
����
� �����
���� ����� 
	��
����
�������	�� �	� 
�� �	��������
���� ��
��
	��
��
����
	�	��	�������	�	���
	��	��	���	����	��
���� �	��������	
���	�	��������
	!����������
�	�� ����	�� "#�� �
���� ��	� 
	�� 	���	����	��

���	�
	���$���	����	���	�
	��
��
	�����
	�
%&'��� �%	���	� �	�� �	��	�� ����(	����� 	��
�
�	���� �	� 
��
�����	� ��
��
	 � ���	
���	����
����
� 
��)�� *����� �	��	���	� ���� 	���	����	��
�	� ��	���	� 	�� 
����	� 	�����
�	�� 
�����	� 	��
�������	� �	� 
	���� ��
	���� ����	�� ��	�
+����
�,�	��-� 
���.	��	��� 	�������	�	���
	���
/�����	�������
������	!*�

%��
�,�	�	���� 
	� ��
��� ��
����
� 	��� ��� ����
�
�����
�������	��������
	�����-�

• ������
� 	��� 
������� �������	���������	�����
����	� ���� "� ������	�� �	� ��+
	����� �
+�
	�
����� ��(	� �������	 !� �	� ��	���������	�
	��� ����� ���� ��++��	��	�� �����	�� ��	����	��
�
+�	�
���� ��	� 
�����
������!� �	�� ������	��
����� ���
.��	�� $� ����	��� 01� 
���,�	��
���
�+���	�!�

• �	���
�����
����
�	������
��������
2����
�������
��	
� ��� 3����
.��	� ��
����
�4� �
����
�����

��	

�������� 
	�%&'�� !��	��	(����	�����	���
���� 
���(����������� ������ ��	� 
	� 
����	�	���
�	�� �	�
	������� �	�� ��++��	���� �
�	���� �	�

���(����������� 	�� +���� ��� ����
� �	�
��������	�
	�	�������	
������!�

• �	� ��
��� ��
����
� ����	� ��� ���
	����� �	�
���
�(�	� ���	�� �����	�� ��	����	��-� ��������
��	��	�� �	���� ����� 
��
���������� �����
���(�����
� 
������� 	�� ����� ��� �	
����
�	���������
����	�$�
����
������	��
�����	�	��
5���	� �	� �����
/	�� �����
��������� �	��
�������	�!�

�	���
�����
����
��	�����	�������	�*���	*���	�
����	������	���(	�	��� ���� 
	������
���	����	�

�	��	�� ���� �	�������+�	�� �	�� ����
�����������
�	���� ���� ��	� �	�

	��	� 
���������
	� �	��
������� �	� ��	� ���� 
	�� ��(������������ $�
�������	�� ��	� ���	� 	�� ����	�	��� �	��
�
�	���!�

����
�
��
���
�������
�������� ��� �
�������� �
�
������������� ��� �����������
����
�����������
�������
��������
���

�	�%���	�
� �	����	
���	�	����
�������	�	��
��
��
� ��� ��.�� 	�� �	� 
��((
���������� �	�
�	��	�� �%��	���� � ��	��� 	�(�(�� ����� ��	�
�����
/	��	������������	�
��
�����	���
��
	�
	����
�����	�����	�$��������
	��
�������-�

• ����� +���
	� ������
���� �	�� �������� 	��
���
�+�
����� �	�� ����
���	�� �	� 
��
�����	�
��
��
	�6�

• ��++�
�
����������	���	��
	���
������6�
• �����	� ������
�� 	�� �	� ���
����	��
�	��	������ ���� ����	����	�� ������������	
��
�	������
���������	��������
	�������
�+�
����!�

��� 
�����������
�����	� ��
��
	� 	�� ��
�����	�
���%��	��������
������
�����	��	��	�� 
	���
���
��
����
� ����� 
	� �	
�	��� ����
����+!� %����
����
�������� ��
������	�� ����� ������ 	����	��
����� ��	� �����
/	� ��
��� ��
����
� ���
�����	����7##1!�

���	���	

	�	��� ���� 	�� 5���	� ���� �	��
����	

	�� 	�� �	�� 
���������	���������
����� 
	�
��
��� ��
����
� �� +���� 
����	�� ����	� �����������
���
�+���	� �	� ���� ��	���������	� ����
����
��������� ����� 	�� 
���	������ 
��
���/���
�(�	� ������
	!� ��8�	
$� �	�� ����+�
	��
���	��	�� ��	� 
	�� ����
�������� �	��	��� 	��
�	���	��� 
����	
��+� ��� %��	����� 	��� �	�
�	��	���	� ��	� �	�

	��	� �����
������� �	� 
��

�������������	������
��������$�
����	�
�
�
	�	��
��	���
/��� 
�����
�����������	������� 
�
�
�	���	�
����
����������
���	��������������!�

����������������������

�
�����������
���������
��
�������

����������
�������������

��	����������

����������
��
���������
������

�
	
����������
�����
���������������
�

����������������
����
���
���
�
����� ���������
��
������
���
�
�
�
��!���

��"����
��
��#���$�����������

��%
������������

����������� �������

���������������

�

	���� 
�����
������������������
����
������
����
�
�������
�
������
�����������
���������

��"
����
�������
������
���$$���������&���
���
�
���
�
�����������
��	����������������������
����
'���
�
��������
�������������

������(�������
����� ��
��
��
$
�
� ���������
��������

��
���� �
�����&����(�
���
���
����
�

��������
����$$���
������&����(�������
���
����������
�����

��)��������
�����������������

��������

�



�

����%&'��8%9'��:���;���	�������
�����������
��������
���
�����
�����
������;����	���	�7##1�� %&'��8%9'��:���;���	�������
�����������
��������
���
�����
�����
������;����	���	�7##1�;�  

���������	
	����
�����
�������	
��
�����
	������
�������<�=�=��'�����>��?���'���:��%�:=@9>��'���'@AA���>=���%=�<���'������9%@�=@9>��

 
�����	
����� ����� �	���	� 
�����/	����
	�� 
	�� ����
�����

����	����� �
��� ��	� 
�� �	����	�
	� ��� ��
��� ��
����
� ��	���
����� 
	� �	(���� 
������ �	�� �����	�� ��	����	�� ���� 
��
����
���	�-� 
	�� ������� +����� �	� 
/���	� ����
��������
�.��/������� ����� 
	� ���
	��� ��������� �	� �����	��	��� ����
�	�� ���	�� �	� 
�� ���	
����� ��� �	� 
�� 
������
������ �	�

�����
��������������	� 
������
�������
�����	��	����++��	����
�
�	�����	�
�����
����������������
����!��
:����B��	� �
��� ���
���� ��� ���� 	�	��
	� 
�� ���	
��������� 
	��
��
������������	����������	�	������������������������	�
	��
����+�
����	��������	�����(����	�	����
	�������������C����
�����
	������	���	�������
��	�����������
	���������+����!�

�
�	�� ������� +����� �	����	��	��� ���
� 
	�� 
���	�(	�
	�� �	�
��	� �������	�� �	�� �
�	���� ���� 
�����
�������� ����
+��
�����	�	�������	���
�������!�

�	�� ����	�� �	� ������
� ���� �	�� ���(��	�� ���
.����	�� �
���
�����	��-�	

	���	��	���B��	� ����	���	����	�(	�
	���	���	�
	���	�
	���
�	���������	���.	��$�
����	�
	��	�
���������
	�
�	� 
	������� (����	�� �	� �����
������� ���� 
	�� ��	�������
����	��� ��� 	�
��	� �	+
��	�� �	�� ���	��	�� ����	� ��� �	�
�
���	���� �����	�� ��	����	�� �	� 
�� ����
���	!� �	��
����
�����������������������.	������
	������	�������
����	�$�

����
�����!�

�

������������ ������� ������� ������� ������������������!����� �������������������������"����

� ���������������� ��!�"#���$��� ����

�����
���
�
����
����������������������*� �����������
����#����
�����

��%
�
����
������������+��
���
�������
������
�
�����
�
�#��������������������,-�����.������/�������������

��"
����
����
�����������
������
������
������+�
���
��
�
������������
���
����
�����+
�������
�
�����
���
����0�

��1�$��������
��
������������
�
�
����������'����
���������������#�
��
���

��"
��
����
�
�����
������
������
���������+��
���
��#����
����

������������������
������
� ������
����
���
�����
��������
����$������������+���
���
�
��
�
�
��$$��
������
�
�����
��������
�
����

�������
������
����������
�����
�
��à la vie de l'association �#���$�������� �
���������!��

����������
�
�������
������������
$����
�������
�
����������
����
����$
���
�
��
���������������

��%
�������
�
��������
�������, notamment dans le cadre de la relation salariale��

Association Rennaise des 
Centres Sociaux�� %�&��'������&��()!��#"����$��� ��

�����
���
�
�������
� ��
�
���23��+������2�����������

�
�'���������
�����
�
��������#�
��
���
����
�����
������
��
������

��"
����
������'���������
��������������
��
������
�
������
����������
(�����+�����0�

��	
������
� �������
������
���

(����
���
�
�����4�,/����������������+���
���
�
�����
������
���
����������
�����

��1����
��
��
�$�������
���
�����������
��
�
����
�����#���$��������������
�
���� �
�����
������
�����
����!��

��5�
��
�
���
��
��������+�
���
����������
�
�
���
$$��
����

��"���
���
���
��������������#��
�����������
������
�$�����������������
������
�����
��
���
����
�����������
�'�����

���
��
�'������$
���
�
�������������
�#����
���!��

�������
������
�����+�������
�
��#����
���������
6��+
�������
�
� �������
����
�
���
��+������
�
������+��
���
������#����
������
6���������������+��������������������
���
�������
�������
�
��������

�������
������
��������
�������
�
����
������
����#
��
�
���+�����
7�
���
����3�
�+���
���
�
���

�������
������
��������
�������
�
����
������
�����+�������
�
�������
�+�����
������
��
�����

�

"*������+�(�����&&(��$$���,-���� . ��/��'���'�
�(0$�&�'����1!�"2���$��� ��

�� ������
�
���������������#�����
���$
�������
���
������

�� 	
����
����

����������������������������	
���
���
�+�$$�����
������
��$
��
�
������
��
��+�
���
���
���������
������
�
����

��"���
�
����������������
��$������/�����

��1�$��������
��
������������
�
�
����������'����
�������������#���$����������

��"���
���
���������������
������
�������
���
����
��
�
��#�
�
����������
��
�
���
�
��������

��"
����
�����7������3�8
�����
������

���(������������+���
���
�
�����
�����������
6����
�����
�
��3���������
�������
6���������������
���������
�������
�#������#���$�����������
6��+�������
�
����������������

�������
������
����
����$��
�����
���
�������
��+������������������+��
����
�
���
������

�������
������
��������
�������
�
����
����������
�3����
����������7�������
������
���������������
���
� ��
�3������
������������
�����
�������
�
���
��
��������
�
���������

�������
������
�����+�������
�
������7��������������$
��
�
������
�
���
�
�
�
���������+���
���
�
���

�������
������
���������������
�������
�����+��$
���
�
�������
������

Foyers de jeunes 
travailleurs��

2�3�4��������&���()��'�5�63�4������$��$6!��
%����$��� �!�%78�$�'��

��������
�
���������������#�����
���$
�������
���
������

�� 	
����
����

����������������������������	
���
���
�+�
���
���
���������������
�
����

��1����
���
��
�$�������������
��������7���������
��������
6��+�����
�
���
�������
���
$����
���������
6��������
���#�����
�
������7�������
�����
�
�����

�������������������������
�������
�����+�������������
�������7�������
����������
����������

������
�
�
��������$$����
�����
��
�
����
�#��
�����

��9����
������+���������
���������
�
�������������

���������#���
��3�������
���
������
���������
���
�
������

�������
�
���������
��������
��������������
��
������
���������������
����
����
�
��
������
�
�������������������
������+��
������

�������
��
�
���������
�������
�
����
���� ��
�
��
���
�������������
���

�������
��
�
��������
�����
�������
���������
����
�������������������
��'�������
�+���
���
�
� �(��
�����������������7�������

�������
��
�
������+��$
���
�
������7�������������$
��
�
������
�����+���
���
�
���

�����
���������
����"���
��������
�
������
��������������
��
������

� *8�&-��'������(0$�&���(�����&��'�3�!�*2�3�/�$$���
��� ��!�"8���$��� �����/����'�!�#7���$��� ��
�&&�������$�!�#"�.�$��'�����!�#�%���$��� �����
�����'���������1�

��%
�
������������

��'�������
��
��

��%
�
����
���������
��������$���
�
��������+�����
�
��
��
$����
��������

����
$����
�������
�
��������
���
��:����������
����
��
������

��1�$��������
��
����������
�
����
�����
�
�
������
��������
6�����
��$���
�
������
��
�
����
�����#���$�����������
6��������
�
����������������
��$������/������

�����
�������� ���������
������
�
����
����!���
6������
����������

��
�������#���$�������� ��
����������������#��
�����
��������
6�+�������#���
��3�������#��������
��
�������

��;����
�����
������
�'����
���������
������
���

��	��
��6$��������
��� ��������������������������������
������
���
��+��
��������

�������������������
�
�������������

�������
������
��������
�������
�
����
�������������������� ����
$
��
�
������
 ��+���

��� �������
���������
7�
������
�3��+����
�������
����
��#�
����
���
�'����

���$$����
�
������������������+���
���
�
��$���������
��'�������
�
���������

�

����������������������������
�

8���/���������� 3$�)�����'- /�'�9(��� #*�&��':�����;���� &��'���!��
���'��)�$�� ���� � &$�� �������&-�9(����/�������
�
��:��������8�	���
	��	���	
�������

�	����� ���
������� ����/���	�
��D	�������
�������	� ��%���.	��	���	�������
�����������	��	�� ��:��
�������	��:���	������
������
��������������������������	
���	� ��%���.	��	���	��	��	� �������+�
�����
��9�(�������������������
�	���	�
�������
����� ��%������������� ����
��������
��D	�������	���	�����
	��/�����	�� ��%�������
���� ��<��
�������
��
	�	��
�

	
���	�
���
�	�������	��	���	�
2	���	����	� ��%����������� ��E����
����
����������	�	���/���������
��
�	��������������	
� �����/�����	�
����������	�	�������/.����	� ���++�
�
����	��	++�
�	�
	�
��A���
�����8���
	���� �����
�.���
����	�����	
���	�	����	��
�����	�
	� 



�

!���%&'��8%9'��:���;���	�������
�����������
��������
���
�����
�����
������;����	���	�7##1� 

)��������
�
�
�����������	
���
������
���
�$����
9����������������
��0

"		����
�������� ����������#���
�����
��
		���� ������ ��
��
����� ��� �
�
���	���
������� $���
��� ����
��$
���
������
��� �����
/	� ��
��� ��
����
�� ���
	� ���	

	�
�����	� 
���(���������� �	� +�)��� ������	���
	� 	��
������
/	� $� ���
�	�� 
	�� ������ ��
�	���
��
�������	�� ��
��
� 	�� 	�������	�	���
 � ���
���	
���	�	��� �����
	�� �	��	�� �	� ��	���	�
	��
����	�����������
���	��	��
	�����������	�

�����
������!� �����
������� ���
������	� �	�

����
������
��
	�	�������������	��	������
���	����
�
��	����-�
• 
�	��(	�
	� �	� ��
��	
������ ��	� 
��
�����
/	� �����	� $� 
�� ����
���	� ����� �	�
��C����	� ���� 
���+��������� +�����	� ���� �	��
�����	����	����	� �������	���	�(������	�	��
�	��	��	�+����
�����	� 
����
����������
������	�
�	�
����
������
��
	�6�

• 
	��	(����
�������	����++��	�����
�	��������
��
����
���	� ������	� ��	� 
	�����	� +���	�
����%��������� ���� 
�������� �	�� �
�������� 	��
�	��	������
������
��
	�6�

• 
	� ��
��� ��
����
� 	���������� ���� 
		�����
��� ��
�����
����� 	
�� �
		���� �� ���
����
��� ������� ��� �����
������
	��	��	��-�
��������	��

������	���	�(	������
����	� 	���	����	�� ����� ������ 
��������	��

��	�� $� 
��((��������� �	�� �����������
�
�������	��	����
��
	���$�
��
�������	�	���
�	�� 
/��(	�� 	�� $� 
�� ����
����� �	��
��.	��!!!�6�

• 
����
������� �	�� �������� �	� +���� ��� �	(����
�	�� �
������ �����	�� ���� 
	�� ��++��	����
�
�	���!�

�
&���������������������
�������
��� ��
��$��� ������ 	
������
	���
����������� ������� ��� ���
��
#�����
��
������������,�� 
	��������(	��	� 
�������
/	�
��
��� ��
����
� ����� 
	�� 
���� ����
��������
�	�����	��� �
� 	��� ����� �F�� ����� �����
�	��
����
	�	���
	��	���	�����!��

���������������� 	�� 
	�� �
/��(	�� ������� �	��
����
������ 
�� ��+�������� �	� ����	�� �	� ������
� 	��

	������	�	��5���	����	��	�����
	�����	�	���
��� �	���!� %	�	������� �	�� �
��	����
�����	������� ��	�(	��� ����	�� 	�� ���$�� ����
�����	�����	�
	���
�����
����
�����	�����	++	��
*��

	�
/	��*�����
	���
�	���!�
����.������	��������	��������	��������	��	�$�
��	�*���	� 	�� �������*� �	�� ��++��	���� �
�	����
������� �����	���(�������� �	� ���
��������� �	�
���	���������������
�

	
���	�	����������
�����
��� ��	�� +����
����� �	� +�)��� ��++��	��	!� �	��
����
����� �	� 
����
.�	� ������	��� ������ �	� 
��
*����,�	� $� ��+
	����� ����� ����
	�*� 	��
�

������� �	�� ������� $� ������

	�� �����

�����
������� ��� 	�� ���������� �	�� ����	��
����	

	���	���+
	����!��
%	��	���
	�����	���+
	�����
�

	
���	��������	�

������	� ����
������	� ��� 
/��(	�	��� ���	�
���� ����
�������� 
�� ��	������ ��� �	����-�

���	���+���	���	�(	�� ��� �	���� ��������
	�
����� ��� 
���	��	� ����(	�
	� 	�� �	� 
����������
�	����.	����������	���/�������G�
H�
(��� 
	��	� ��++�
�
���� 
	�� ����
�������� ����
	��������	���+
	����������
������	����	��	�����

	�� 
�������� ��� ��
��� ��
����
�� 
����������
������$� 
�� ���	� 	�� �
�
	� �	� ����	

	��
���
����	�!�
:����� 
	�� ��++��	���� �/,�	�� ������

��� ���� 
	��
����
��������� ��� �	��� 
��	��-� 
�� 
��
�
������ �	�

���+��������� ��� �	��� �	� 
�� ����
���	�6�

����
�
������ �	�� ��
������ 	�;��� �	��
����+�
����	�� ����� 
	�� ������
	�� �	�

�����
�������6� 
�� ��+
	����� ������� ��� ����	��
����
����+�6� 
�� 
������
������ ���	��	� 	�� 
��
�	
������ �����������	����;���
������6� 
��

������
������ ����,�� �	�� ����	����	��6� 
��
����
����� �	� 
�����
�� �	�� �
�������� ����

�	�������	�	��������	
I�
����	��	������
	��*�������+����*����
�(��������

	���
�����
����
��
	�������
/	�������
���������
	�(�(�	�� ���� 
	�� ����
�������� ���	���
+���
	�	��� $� ��� �	�

	��� ����
���	� 	���	�
��
	����� ����	�� 	�� �	��������
���� (
���
	� �	�

���(���������� ����� ���� 	�������	�	���
�����	
��/������	��������������	
!�

�
'���
		�����������
��������
��	��������
�����
�����

• "��������(��
���������������������
�����
��

�����	�	����	�
��������
�����	�
���	������	���	��
���������	������
�������!�

• )���������������������(���$
���
�������
�H��	�	������	�
	��	���������+���������
	���	
��

�����
��������	���������.	��6��

�H��	�	����������������	�����
�������	��
���
�+���	��$�
/���	�����
������!�

• ����������������
��

�����	�	����	�
��������
�����	�
����
�
�������	��
����
������������
	����	�������	�6�

�H��	�	����������������	���������	���������$�
������	�
�����
���	���
������������
�	�������	�	���
�����	
�6�

�H��	�	������������F
	��	������	����	�����
�
��
����,���	������
��������	���	�
	���
���������
	�
�	������
�������!�

���#����������
��������

)��������
�����+
�������
�
��
'��������
����<��������������
����������+�����
��
�
������
���
�'��� �#������������
����
������
���������$$����
��
��
������

�������������� �������

���������
��������

�+������
�
����
�'����
�
������
�������������
��������
'���
�$��� ��������������
����
���$$�� ��+�
���
���
�������+����

�������
�
���

*+,�#
JK���	��	���,(	
L1##M�:��@�

=�
�-�#0�J7�"K�11�N1
A���-�#0�J7�"K�11�0"

��	�OP������!+�
PPP!
��	�!��(

*����	
��
K"���	�%�������	�H��(���

%��JN"00�
K1#N"���>>���%	�	�
=�
!�#7�""�#0�MN�N#
A���#7�""�#0�M1�0N

��	����O������!��(




